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商务部数据显示，目前我国已建设海外仓超2500个、面积超3000万平方米。作为跨境电商重要的境外

节点，海外仓“千仓万库”的时代正加速到来。

浙江拥有全国三分之一数量的海外仓，面积占总建设规模四成。记者近期蹲点采访了解到，伴随跨境

电商迅猛发展，加之近年来企业以提升供应链效能、降低物流成本等为出发点积极应对海外货物“爆仓”情

形，海外仓建设进入“快车道”，助力中国卖家打通出海“最后一公里”。

“开枝散叶”海外仓建设初具规模

暑期来临，民航出行热度不断攀升。民航市场预计，暑运期间将
延续旺季态势，旅客运输总量有望达到1.33亿人次。为满足旅客出行
需求，航空公司持续增投运力、加密航班。这个暑期，有哪些国内外新
增航线？大家都选择去哪儿玩？今年暑期的机票价格如何

航线供给更丰富
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（上接第1版）一个多小时的演出，台下座

无虚席好不热闹，有的观众搬来家中的椅子，

有的甚至席地而坐。大家因为一场演出而相

聚，也增进了邻里间的凝聚力和归属感。“基

本上，我们滑稽剧团的每一本戏都会带给临

平的观众。这里曲艺氛围好，市民对方言没

有局限感，表演中出现杭州话、萧山话、绍兴

话都很亲近临平观众，所以来这里演出很开

心。”杭州滑稽艺术剧院演员汤君儿说。

据了解，“红旗飘飘”群众性主题宣传教

育活动，以学习体验、主题宣讲、展演展播、节

庆活动等丰富多元的内容和形式，持续展现

了杭州市广大党员干部的奋斗姿态和人民群

众的幸福生活。今年，为庆祝中国共产党成

立 103周年、中华人民共和国成立 75周年，

“红旗飘飘”活动以全新的形式再度启程，将

走遍杭州13个区、县（市），深入基层一线，用

群众喜闻乐见的活动形式礼赞新时代，传播

正能量，共同唱响“奋进新时代建设新天堂”

的时代强音。

今年以来，临平区着力打造的

“夜经济”消费场景不断提质升级，

为了更好地满足人民群众多元化、

便利化消费需求，打造多元消费市

场，通过举办各类节会活动，进一步

释放“夜经济”活力。我区好看、好

吃、好玩的“宝藏地”正不断“出圈”，

璀璨的灯火，熙熙攘攘的人群，让夜

市小吃街显得热闹非凡，小城潮味

渐浓的“烟火气”，在丰富市民精神

生活、拉动消费增长的同时，也成为

彰显地域文化、展现小城魅力的窗

口。但繁华的背后也容易隐藏用电

安全隐患，“地爬线”“碰头线”和各

种不合规格、老化磨损严重的电线、

插线板都需要整改。

为更好服务地方夜市用电，解

决用电安全问题，国网杭州市临平

区供电公司主动对接夜市管理部门

和摊主，了解用电需求，帮助摊主及

商户规范插排线路，合理设置临时

电源，重点排查插线板、电源插座、

照明等用电设备，同时有针对性地

开展安全用电知识宣讲，发放安全

用电宣传手册，“一对一”制定用电

方案，切实做到夜市摊位用电排查

无盲区、用电安全无死角，满足商户

照明、亮化、电炊具等用电需求，让

美食夜市夜晚“亮”起来，人气“活”

起来，经济“火”起来，倾心守护人间

“烟火气”。

一束光，照亮城市夜空。一盏

灯，点亮万家灯火。多种多样的“夜

经济”模式助推了我区特色旅游文

化产业发展，点燃了临平城市新活

力。下一步，国网杭州市临平区供

电公司将持续加强“夜经济”聚集区

的用电保障，进一步优化电力营商

环境，用实际行动助力临平“夜经

济”更加璀璨夺目。

（临平供电公司微融媒站 钱雨蕾）

临平电力：电亮“夜经济”守护“烟火气”

“老板，您这个灯泡一闪一闪，可能是搭头
处松动了，我们帮您重新搭接一下。”7月15日
晚，华灯初上，夜市开始闹猛，在临平区邻城农
场夜市熙熙攘攘的人群中，国网杭州市临平区
供电公司员工穿梭在一排排摊位中，检查插线
板、电源插座、电灯等用电设备，及时消除用电
安全隐患，保障夜市安全可靠用电。

调研中，受访企业反映，海外仓发展仍

面临一些问题。

例如，多位企业负责人反映，现在不乏

“操场搭大棚、车库做仓库”的“海外仓”。

这些企业没有正规的仓库，也没有和海外

物流企业合作的快递账号，运营起来往往

变成“向企业A借仓库，向企业B借快递账

号”，打价格战。出了问题则“与我无关”，

做不下去就“卷款跑路”。

此外，记者了解到，部分不法的跨境物

流公司抓住“时间差”漏洞——一方面国内

租用海外仓的工贸企业需要“先付款才能

出货”，另一方面运营海外仓的企业和国外

物流企业结款是周结、月结。国内一些工

贸企业支付物流费用后，发现运营海外仓

的公司在给物流企业付款前“跑路”，造成

经济纠纷和损失，“几粒老鼠屎坏了一锅

粥”。

业内人士介绍，建立海外仓资金投入

较高，需要投入租赁、人工、信息化建设等

费用，回报周期较长。以美国海外仓为例，

购买一个一万平方米的海外仓，均价在

1000万美元以上（不含设备及软硬件投

入），如租赁一个一万平方米的海外仓，年

租金平均在120万美元以上，再加上仓租和

人工成本不同程度的上涨，对海外仓服务

企业来说，年平均使用或出租率达到 80%
以上才能保本盈利，企业在资金成本和专

业运营能力上均面临较大压力。因此需要

一些更灵活的融资方式支持海外仓企业与

行业的发展壮大。

对此，不少企业呼吁尽快制定海外仓

行业规范和标准建设。受访的浙江企业表

示，浙江省定期评定并每年审核“省级公共

海外仓”对企业帮助很大，通过官方定期对

企业进行评估，优胜劣汰的同时进行补贴，

避免“撒胡椒面”，让外贸企业能迅速找到

合法合规且具备实力的海外仓企业，避免

“出海”风险。

今年民航暑运呈现出“供需两

旺”的格局，国内及国际机票价格

都有一定的回落。

然而，并非所有航班机票价格

都在下降。以北京—首尔直飞机

票为例，6月 28日去程的机票为

636元，而同为周五的 7月 12日、

19 日去程最低票价分别为 1109
元、759元，有小幅上涨。

有民航业内人士分析认为，机

票价格波动与多种因素有关，运力

的提升一定程度上也会影响机票

价格。

海外“千仓万库”
“外贸驿站”支撑中国制造“组团出海”

在宁波发现国际物流有限公司总部，

多个屏幕实时显示其在海外长租仓库实

况。

“今年我们准备投入更多资金实现仓

储智能化，并把商品展示、售后、维修、组装

包装等服务嵌入仓内。”发现国际物流总裁

许光辉说，当前大量外贸从To B（向货物企

业销售）向To C（向消费者销售）快速转变，

物流履约时效要求更高，对海外仓的需求

也节节攀升。

“没有海外仓，跨境电商物流是‘断层’

的。”嘉兴环洋电商物流服务有限公司执行

副总裁沈梁斌说，有了海外仓，跨境电商的

仓储、分拣、包装、退返、发货、派送就可能

得到进一步的保障。

正是意识到这一点，环洋电商物流在

2022年开始布局、2023年年初开始投资海

外仓，在美国、越南等地进行系统性布局。

伴随着跨境电商的快速发展，越来越

多的企业参与到海外仓建设，其中也有制

造业企业。

“以前租用亚马逊FBA仓费用很高，出

货旺季还会‘爆仓’。而乐歌产品出口占总

量九成，十分依赖海外仓。2019年，我们投

资了 1亿美金购买仓库，大规模扩仓，开始

发展公共海外仓。”乐歌人体工学科技股份

有限公司董事长项乐宏说，截至 2024年一

季度，乐歌在全球已部署13个自营海外仓，

其中美国9个，年发货量近10万个包裹，已

服务超700家跨境电商企业出海。

浙江企业海外仓建设初具规模。浙江

省商务厅数据显示，目前浙江有319家企业

在全球 53个国家布局了 839个海外仓，数

量约占全国三分之一，在北美、西欧以及

“一带一路”沿线布局广泛；占地面积 1210
万平方米，相当于约1700个足球场的面积，

占比达全国四成。“海外仓数量和面积近年

来上升很快。”浙江省商务厅对外贸易发展

处副处长王舒立说。

不过，在业界看来，目前海外仓发展还

处于刚起步阶段。许光辉说，行业很年轻，

目前竞争较为激烈，预计再过三五年会出

现头部企业，未来海外仓对外贸的贡献会

越来越大。

记者在浙江采访发现，海外仓建设不

仅使企业有了“存货”能力，而且创造了中

国品牌合力出海的机会，中国制造竞争力

更强。

首先是更快的时效。物流平台菜鸟在

全球 18个国家及地区运营超 80万平方米

的海外仓，仓群主要分布在欧洲、亚太地区

及北美。菜鸟集团海外仓供应链总经理孙

婷说，海外仓的存在不仅为中国商家出海

提供了便利，也大大提高了包裹投递时效。

好的物流服务是加快品牌出海的关

键。举例来看，菜鸟美国新泽西海外仓是

专门为家居、汽配等大件商品定制的海外

仓，今年一月份以来，已入库超 2万立方米

的货物，主要来自广东佛山、浙江安吉等

地。该仓的配送范围覆盖美国15个州。中

国商家将大件家具备货至该仓，美国消费

者在电商平台下单后，最快可以在当天或

第二天收到商品。

其次是更全面的服务。记者了解到，

海外仓还能为出海企业提供展览、售后、维

修等多重服务。例如，义乌商城集团在迪

拜、墨西哥等地建立海外仓，采取“海外仓+
展厅+地推”的“前店后仓”运营模式；华立

集团在泰国和墨西哥建立国家级经贸合作

园，园区内海外仓具备了维修和加工功能，

提升了业务效率。

第三是更强的竞争力。一方面，对于

国内出海企业来说，有了更多的海外仓，连

点成片，可以撬动更多跨境生意。另一方

面，多点布局以后，物流边际成本快速下

降，从仓储到目的国的尾端物流，都有了更

高的议价能力。“就好比，以前谈尾端物流

是零售价，现在大家合起来谈，谈的是批发

价。”项乐宏说，物流成本的下降对于外贸

企业来说，也意味着更高的市场竞争力。

与此同时，浙江打造海外智慧物流平

台，集成海关物流、境外线上线下营销、海

外代办、金融保险等4大类19种业务，构建

从供仓到管仓的闭环服务体系，截至目前，

共吸引 407 个海外仓入驻，累计订单达

1500多万笔。

海外仓助力中国制造的“最后一公里”

海外仓建设仍存难点堵点

具体来看，国内航班西北、西

南等地区干支线增班最多。国航重

点增加成渝等热点城市以及云南、

贵州、海拉尔等避暑目的地运力投

入，主要新增飞往新疆、云南、内蒙

古、甘肃、青海、西藏等热点市场的

航线；南航也主要集中在新疆、东

北、西北、华北等地的热门旅游城

市。针对新疆旅游市场，南航新开

上海、深圳、银川、长春、武汉、哈尔

滨往返阿勒泰航线。

国际航班方面，国航针对暑运

出境热点，将开 13条国际航线航

班，而东航主要对欧洲、东南亚、日

本、澳洲等夏季热门市场新开一批

航线。

近期，随着中国将澳大利亚、

新西兰列入单方面免签国家范围，

航空公司也在有序加大相关目的

地的航班量。

多条热门航线投入暑运多条热门航线投入暑运 有你想去的线路吗有你想去的线路吗？？

北京北京、、上海上海、、成都成都、、广州广州、、昆明民航订票量排名前五昆明民航订票量排名前五

近期，中国民航局召开新闻发

布会，介绍了暑运期间国内国际热

门航线的有关情况。

针对国内热门航线，民航局运

输司副司长徐青介绍说，国内民航

客源仍集中在京津冀、长三角、粤

港澳、成渝四大城市群间骨干航

线，国内民航订票量排名前五的出

行目的地城市分别为北京、上海、

成都、广州、昆明。随着国内县域

旅行、民俗文化游等迅速发展，国

内干支航线愈发受到航空公司重

视，阿勒泰、漠河、吐鲁番、秦皇岛、

阿尔山等具有地域特点的旅游城

市民航市场也较往年更加火热。

关于国际热门航线，预计今年

暑期民航将继续迎来国际旅游、留

学出行市场旺季。徐青表示，从中

外航司航班安排情况看，国际客运

热门航线将继续集中在周边的日

本、韩国、东南亚国家等传统旅游

市场；受奥运会等重大赛事带动，

至法国的加班明显增加，此外各航

司在至丹麦、匈牙利、希腊等国航

线上客运加班也有明显增加。

引进新飞机引进新飞机 为旅客出行提供有力保障为旅客出行提供有力保障

7月1日，东航宣布将投入6架
国产C919飞机，备战暑运。包括6架
C919在内的近800架客机，执行客

运航线1002条，覆盖249个航点。

7月 2日，川航第八架A350熊
猫主题涂装飞机（B-32G2/A350）
顺利执飞 3U8885双流-北京首航

航班。

7月 5日，西藏航空第 6架空

客A319neo顺利引进，新飞机为进

一步保障旅客出行提供有力支撑。

7月 8日，位于天津的空中客

车A320系列飞机亚洲总装线交付

第 700架 A320系列飞机，该飞机

为空客A320neo飞机，共设 180个
经济舱座位。

暑运供需两旺暑运供需两旺 机票价格有所回落机票价格有所回落

红旗飘飘心向党
杭州市群众性文艺巡演活动走进临平

（紧接第 1 版）“今天参观的时候，伊

芙丽企业通过数字赋能服装销售的

这个做法让我印象深刻，原来服装行

业也可以做到这么智能化！这次城

市体验活动是一个很宝贵的机会，可

以了解到不同行业不同领域的知识，

让我受益匪浅。”她告诉记者。

“我是一个土生土长的临平人，

但之前对于这里的产业发展没有那

么熟悉。这半天下来，我对家乡有了

更深刻的认识，我感受到临平正在飞

速发展的澎湃活力。这次活动内容

很丰富，过程中我还交到了来自全国

各地的同龄人朋友，他们都对临平很

感兴趣，希望可以通过这类活动，吸

引更多青年人才来到我的家乡安居

就业。”浙江大学体育教育专业准大

四学生陈雨琪笑着说。

午餐间隙，青年大学生就活动体

验、城市印象、就业期待等内容进行

了交流，多数人对临平区的招才引智

政策和就业实习岗位有着浓厚的兴

趣。“接下来，我们将针对青年人才来

临求职期间的短期住宿需求推出更

加有力的保障举措，致力于打造对青

年人才最友好城区。”临平区相关工

作人员表示，“今年 7-8月份，我们将

再推出一大批实习见习岗位，欢迎更

多海内外的青年朋友走进临平，了解

临平，爱上临平，扎根临平。”


