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又近年底，也到了南苑街道西安社区居民们翘

首以盼的时间点了，社区股份制分红每年这个时候

都如期举行。还未到9点，社区一楼大厅和二楼会议

室已经围了里三层、外三层的本社区居民。每个人

脸上都洋溢着兴奋和开心的表情。社区工作人员核

对花名册清点存单，居民们井然有序，签字、按手印，

领取属于自己的“年底分红福利”。“每户多的能拿到

2万多，少的也有近一万。让社区每个居民变成股东

房东，年底收到租金大家一起分这样的“房东经济”

模式，让群众切身感受收益。不仅增加了对发展集

体经济项目的信任度，更是给即将过年的氛围添加

一抹喜气。”西安社区党委书记王洪法笑意盈盈地

说，“社区每年集体经济收入差不多2500万，但我们

年底分红就要800万，所以每年我们社区居民们都是

盼着过年的。”

同时，在为民办实事上，社区依托党建引领，创

新“微网格+”模式，打通治理的“神经末梢”。西安社

区成立了桂花树下等 4个网格，又下分为 21个微网

格，创新“微网格＋党建”“微网格＋矛盾调解”等不同

模式。坚持往“小”处着眼，大力推进民主管理和民

主协商进网格，发挥党小组长、网格长“领头雁”作用，

搭建“红色议事会”等平台，精准对接群众需求，引导

广大群众畅谈民情小事、参与治理决策，找准网格治

理“最大公约数”。2022年，通过深入调研、逐户走

访、召开座谈会等方式，微网格共开展红色宣讲 80
次，反诈骗宣传200余次，垃圾分类宣讲30余次。社

区围绕民意制定问题清单，精准对焦居民服务需求，

居民的满意度、邻里和谐指数不断攀升。

社区工作人员为群众做政策讲解
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“我们要做好科学规划，下好先手棋，积极促进
村级集体经济壮大提质，在‘一盘棋’思维中注重挖
掘特色，依托资源禀赋，找准发展路径。”南苑街道
钱塘社区党委书记郁妙强介绍道，“要着力于项目带
动，精心选择产业项目，带动农村基础设施改善、生
态环境提升、产业发展提质，才能持续打造集体经济
发展新动能。”

集体经济是乡村振兴的重要支撑。多措并举利
用自身资源做好做足壮大集体经济，钱塘社区在“创
新”这两个字上狠下功夫、做足文章。首先盘活社区
存量土地。2021年开工建设的钱塘社区配套服务用
房项目，是在原有陈旧厂房的基础上，社区通过报批
立项改造新建建筑面积达4000平方米，投入建设资
金1500万元，现已竣工并投入使用，每年可增加集体
收入180万元。其次，盘活存量资产。社区利用原废
弃厂房启动钱塘社区配套服务用房二建设，现已完
成项目选址论证、发改立项等工作，正在施工招标
中。预计每年将增加集体收入约150万元。再次，完
成对社区存量建筑大园综合楼的电梯加装工程，通
过对综合楼一、三、四、五层进行公开拍租，每年可增
加集体收入23万元左右。同时钱塘社区辅助用房提

升改造工程，现已竣工并投入使用。
钱塘社区严格按照上级要求做好集体资产的出

租管理，按照五议二公开要求进行层层落实，对各类
工程的监管严格按照上级文件执行。每个拟定的项
目均通过民主协商、民主决策、各类会议表决后予以
实施，并加强对过程中的监督管理及验收，真正让民
生实事办好办实，赢得民心，造福于民。

每个项目的开发运营都通过民主协商、民主决策

南苑街道钱塘社区：
多措并举壮大集体经济
群策群力共筑幸福根基
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2022年翁梅社区以党的二十大精神为引领，深
入实施“红色根脉强基工程”现代社区建设，全面开
展“争星晋位、全域建强”行动，坚持以人为本，充分
发挥民主协商，加强社区干部和党员队伍建设，围
绕服务中心及党建统领网格智治等工作全面铺开，
乡村振兴形势下的和谐新型社区成果尽显。

社区根据现代社区建设要求，加强党建统领网
格智治，重新划分网格，明确三级治理体系架构，
建立“三位一体”网格治理团队，配备配强“1+3+N”
网格力量和“5+5”平战一体人员力量保障体系，精
准掌握信息动态，及时收集信息，了解社情民意，
切实帮助群众反映问题、解决问题。社区结合固定
主题党日活动，召开党员大会、支部大会，向全体
党员宣传党的创新理论和路线方针政策，大力推进
现代社区建设，开展党组织争星晋位，推动整体创
优、全域建强，以红色不屈精神为统领，提高政治
站位。

服务民生始终是社区工作的根本。翁梅新苑
小区自回迁入住以来，虽然居住人口数量庞大，但
是通过社区创新的管理，营造了一个让群众满意的
高品质小区。社区依托专业的物业团队，完善党
建+安置房物业管理模式，促进物业系统有效地服
务业主生活。平时严管外来车辆的出入，并引导车

主进行有序停放，同时加强小区巡逻，保障小区安
全。其次，新小区环境优美，如何保持长效管理，让
小区始终美化整洁也是社区考虑的重点议题。“我
们除了组织物业对地下室、走廊、楼道、架空层等处
进行了多次清理外，最重要的还是宣传居民主人翁
意识，改变不好的习惯，让居民感受到环境的提升
是自身品质生活的保证。当意识转变为行动，那么
小区将会处处是美景了。”翁梅社区党委书记金国
丰介绍说。

社区组织开展环境卫生大整治活动
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今年以来，南苑街道联胜社区切实推进文化惠

民工程，以群众需求为导向，创新思路，资源共享，积

极组织开展丰富多彩的群众文化活动，不断满足人

民群众的精神文化需求，切实提高居民的生活获得

感、满意度。

为丰富辖区居民的精神文化生活，提高社区居

民思想道德水平，不断促进文明和谐社区建设，2022
年，联胜社区组织的让文化活动走进社区、走进居民

生活节目精彩纷呈。

2022年1-2月，联胜社区在新时代文明实践站、

临平高铁站等辖区内多地开展“迎亚运、防范电信网

络诈骗、交通安全宣传”活动；3-4月，社区组织党员

和群众观看红色电影、组织党员参加“迎亚运、学雷

锋、树新风”志愿服务活动；7月举办“悦动杭州、艺路

共富”文化惠民综艺演出活动；9月举办“喜迎党的二

十大、文明进万家——联胜邻里节便民服务日”活

动；10-11月，组织居民集中观看党的二十大开幕；12
月组织社区党员和全体工作人员开展“全面学习贯

彻党的二十大精神”宣讲会。

党的二十大精神宣讲会座谈中，与会人员围绕

贯彻落实党的二十大精神，立足自身实际，从党建引

领、网格管理、社区治理、经济发展、社会民生及文化

教育产业发展等方面谈感悟、谈思考、谈作为。“此次

宣讲，让大家更深入地了解了党的二十大精神内涵，

进一步坚定了党员群众听党话、感党恩、跟党走的信

心与决心。”社区党委书记欧元庆说，“接下来，社区也

将继续开展多形式、多角度的活动，持续推动党的二

十大精神深入基层、深入群众、深入人心。”

组织社区群众参加全民健身日活动

南苑街道联胜社区：

全面贯彻党的二十大精神
积极营造文明和谐新社区
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党建引领建设现代化社区
服务民生让居民乐享生活
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